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INTRODUCCION

(En el contexto latinoamericano, la calidad educativa ha Estos resultados permiten evidenciar que la forma en | - |
tranS|tado desde enfoques centrados en el rendimiento que se gestiona la institucion condiciona directamente (La investigacion permite comprender que la
j ' j la manera en ntien nstruye la calidad ., TP
hacia perspectivas integrales que reconocen la a fmanera eh que s eetc'jeucifi\yase constrdy gestion pedagdgica institucional, cuando se

RESULTADOS

iIncidencia de factores sociales, culturales y politicos.

L ~ . ncuentra domin rlogi
Investigaciones han senalado que el liderazgo encuentra dominada por logicas

pedagogico, la cultura institucional y la participacion de administrativas, limita la construccion de
la comunidad educativa son determinantes en los GRAFICO 1. COEXISTENCIA DE LOGICAS EN LA GESTION orocesos educativos transformadores. Sin
procesos de mejora escolar (Bolivar, 2010; Murillo, PEDAGOGICA
2006). No obstante, persisten practicas de gestion embargo, la emergencia de practicas de
orientadas al cumplimiento normativo que restringen la liderazgo pedagdgico y espacios de

transformacion educativa. o N _ »
participacion favorece la configuracion de

En Colombia, pese a las politicas dirigidas al
fortalecimiento de la calidad, continuan evidenciandose
brechas asociadas a desigualdad social, fragmentacion

institucional y debilidades en el liderazgo pedagogico
(Ministerio de Educacion Nacional, 2015). Esta situacion
plantea la necesidad de repensar la gestion pedagogica
desde enfoques mas participativos y contextualizados. “ic\erazsn Cumplimiento

pedagodgico normativo; 3
emergente; 2

dinamicas mas reflexivas y colectivas. En
este sentido, la calidad educativa depende de

la articulacion entre liderazgo, participacion y

cultura institucional.

En este marco, el problema de investigacion se centra
en comprender como las practicas de gestion
pedagogica, influenciadas por logicas administrativas,

limitan o favorecen procesos de transformacion _ o » o
Grafico 1. Se evidencia un predominio de practicas centradas en el

institucional. En Consecuencia, el objetivo del eStUdiO €S cumplimiento normativo, lo que orienta la gestion hacia el control y la
examinar la relacion entre la gestién pedagégica respuesta a exigencias externas., el grafico muestra que las
: : : ,y oo : instituciones no operan bajo una unica légica, sino en medio de
institucional y los Procesos C”t'CO'pamC'pat'VOS como dinamicas superpuestas que configuran de manera diferenciada la
condiciones para el fortalecimiento de la calidad calidad educativa.

educativa en instituciones publicas de Monteria.
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evidenciar como las formas de gestion inciden en la comprension
de la calidad educativa. Se observa que aun predomina una vision

categorizacion tematica de caracter critico, apoyada en de calidad asociada a resultados y cumplimiento de estandares.

la triangulacion de fuentes y tecnicas, lo que permitio
identificar regularidades, tensiones y tramas de sentido

en las practicas de gestion pedagogica.
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