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Fundamentacion de las Competencias No Téecnicas en

INTRODUCCION

La evidencia en sectores de alta complejidad, como la aviacion
y el ambito militar, demuestra que la seguridad no depende
solo de la técnica, sino de las habilidades no técnicas (HNT).
En cirugia cardiaca, el perfusionista enfrenta un entorno
exigente donde persiste una dicotomia formativa, generando
debilidades en dimensiones criticas como la conciencia
situacional y el liderazgo (Mathis et al., 2023), afectando la
seguridad clinica.

El objetivo de este articulo es fundamentar tedricamente las
HNT desde una perspectiva ontologica, entendiéndolas como
manifestaciones del "Ser" en la praxis profesional bajo un
enfoque constructivista y sistémico. Segun Piaget (1970), el
aprendizaje ocurre mediante la integracion de esquemas
mentales ante la complejidad, mientras que Casassus (2007)
destaca la conexion emocional con el entorno. En situaciones
de crisis, este proceso se profundiza mediante el aprendizaje
transformativo, renegociando marcos de referencia para actuar
con eficacia (Mezirow, 2000).

Finalmente, esta dinamica se sustenta en la autopoiesis
(Maturana y Varela, 1987), donde el conocimiento es una
accion efectiva en la existencia. Asi, el perfusionista co-
emerge en el quiréfano como un sistema vivo, cuya capacidad
de adaptacion y aprendizaje constante, garantiza la seguridad
del paciente (Hobenu et al., 2025).

METODOLOGIA

Para elaborar el articulo narrativo, se realizo una
busqueda bibliografica durante el ultimo semestre
en bases de datos como PubMed, Embase,
Cochrane Library, Scopus, LILACS, Web of
Science y SciELO. Se incluyeron publicaciones de
los ultimos cinco anos en ingles, portugues vy
espanol. Los criterios de inclusion comprendieron:
articulos originales (fuentes primarias), revisiones y
documentos de consenso publicados en los ultimos
cinco anos, en idiomas espanol, ingles y portugués.
Se priorizaron aquellos estudios que aportaran a la
dimension educativa, técnica y ontologica de la
praxis del perfusionista.

Este enfoque permitié interpretar la praxis del
perfusionista como una accion efectiva y sistemica,
integrando conceptos de autopoiesis y aprendizaje
transformativo para la seguridad del paciente
durante la circulacion extracorporea.
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RESULTADOS

CONCLUSION

Fundamentacion de las Competencias No Técnicas
en Perfusion:
Perspectiva Ontologica desde el Ser

Establecer la fundamentacidn tedrica de dichas competencias desde una perspectiva ontoldgica, planteando que estas
0 son meros atributos conductuales, sino manifestaciones del Ser en la praxis profesional. Bajo esta postura, se
sustenta una vision constructivista y sistémica del aprendizaje humano.

Piaget (1970) Casassus (2007)

El aprendizaje de estas habilidades se explica El aprendizaje emerge de una dimension
mediante la integracion activa de esquemas emocional que conecta al profesional con su
mentales frente a la complejidad, a través de entorno, reconociendo que las emociones

Competencias W
perfusionista @)
SEGURIDAD

PACIENTE

Ante la crisis, este proceso se profundiza

Vision ontoldgica y
constructivista,

mediante el aprendizaje transformativo, donde

el profesional reconfigura sus marcos de

Reconfigura los fundamentos de la biologia
celular para establecer que conocer es hacer,
integrando  indisolublemente la dimension
bioldgica con la praxis humana y profesional.

Maturana y Varela (1987)
referencia para actuar con eficacia

la seguridad del paciente deja de ser un indicador estadistico para convertirse en el
resultado de un Ser en constante aprendizaje (Hobenu et al., 2025).

Conclusidn: La fundamentacion tedrica concluye que el desempefio del
perfusionista en crisis trasciende lo técnico, constituyéndose como una
emergencia humana en las competencias blandas. A través de la

adaptacidn activa, el clima emocional y el aprendizaje transformativo, el
profesional se reconfigura como un sistema autopoiético: transformando
su estructura interna para responder a la complejidad.

La fundamentacion teodrica concluye que el
desempeno del perfusionista en crisis trasciende
lo tecnico, constituyendose

como una

emergencia humana en las competencias
blandas. A través de la adaptacion activa, el
clima emocional y el aprendizaje transformativo,
el profesional se reconfigura como un sistema
estructura

autopoiético: transformando su

interna para responder a la complejidad.

Esta estructura interna, integrada con entornos

virtuales, simulacion e inteligencia artificial,

permite al observador transformar su

acoplamiento con el entorno para generar
aprendizajes significativos que garantizan Ia

seguridad del paciente en CEC
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