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INTRODUCCION

La organizacion del horario escolar constituye una condicion

estructural del trabajo docente con implicaciones directas en el

bienestar laboral, la satisfaccion profesional y la

calidad educativa. Diversos estudios han demostrado que

una distribucion inadecuada del tiempo de trabajo, caracterizada
por la fragmentacion excesiva de la jornada y la ausencia de
espacios de recuperacion cognitiva, incrementa el desgaste
profesional y afecta el compromiso docente.

En el contexto latinoamericano, y particularmente en Colombia, la
construccion de horarios escolares continla siendo un proceso
predominantemente administrativo y unilateral, con escasa
Incorporacion de las necesidades y percepciones del profesorado.
Desde la teoria bifactorial de Herzberg (1959), el horario escolar
opera como un factor de higiene cuyo deterioro genera malestar
organizacional.

Para este escenario, la inteligencia artificial ha sido explorada en la
literatura reciente como una herramienta con potencial para
optimizar procesos de gestion educativa; sin embargo, no esta
claro en qué medida estas soluciones han integrado criterios de
bienestar docente y participacion profesional. El objetivo de este
estudio es identificar tendencias y vacios epistemologicos en la
literatura cientifica sobre la relacion entre inteligencia artificial,

organizacion de horarios y bienestar laboral docente.

METODOLOGIA

Se desarrolld una Iinvestigacion documental de enfogue

cualitativo mediante una revision sistematica de literatura
cientifica, siguiendo los lineamientos del protocolo PRISMA
2020. La busgueda se realiz0 en bases de datos de alto

Impacto como Scopus, SciELO, Redalyc, ERIC y ProQuest,

considerando articulos publicados entre 2021 y 2025 en
espanol e inglés sin restriccion geografica, con el fin de
recoger evidencia proveniente de contextos educativos

diversos a nivel global.

Se aplicaron criterios de Inclusion relacionados con la
evaluacion por pares, la pertinencia tematica y el contexto
educativo, excluyendo tesis doctorales y estudios centrados
exclusivamente en creacion de horarios de educacion
superior. El proceso de seleccion se realizd en dos fases —

revision de titulos y resumenes, y analisis de texto completo—
configurando un corpus final de 33 articulos cientificos,

los cuales fueron analizados de forma critica para identificar

tendencias, enfoques teoricos y vacios del campo.

RESULTADOS

Registros recuperados por base de datos
(2021-2025)

Distribucién de registros por base de datos (2021-2025)

156900

Google Académico

Redalyc 255

SciELO 4 50

Scopus 1 21

Dialnet { 29

ERICH 7

ProQuest 4 7/

Latindex 40
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Numero de registros identificados en la busqueda sistematica realizada en Scopus,
SciELO, Redalyc, ERIC, ProQuest, Dialnet, Latindex y Google Académico (2021-
2025). Los conteos provienen del proceso de identificacion reportado en el estudio y
sustentan la amplitud de la exploracion documental.

El analisis de los registros recuperados muestra una amplia
exploracion de bases de datos regionales e internacionales,
con una presencia limitada de estudios en bases de alto
Impacto. La distribucidon evidencia que la produccion
cientifica sobre la relacion y/o incidencia entre inteligencia
artificial, bienestar docente y organizacion de horarios
escolares es todavia incipiente. Asi mismo, los trabajos
Identificados tienden a priorizar enfoques de optimizacion
administrativa sin integrar de manera sistematica la voz del
profesorado ni criterios de bienestar laboral, lo que confirma

la existencia de vacios relevantes en el campo.

Distribucion porcentual de registros por base
(sin Google Académico)
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ERIC, ProQuest, Dialnet), excluyendo Google Académico para favorecer la
legibilidad comparativa. La distribucion respalda el caracter incipiente del campo en
bases de alto impacto y la diversidad de fuentes consultadas.

Los hallazgos permiten afirmar que la organizacion del

horario escolar constituye una variable organizacional
subestimada en la investigacion educativa, pese a su
Impacto en el bienestar docente. Si bien la inteligencia
artificial ha avanzado en la automatizacion de procesos de
gestion escolar, persiste una brecha significativa en la
Incorporacion de enfogues participativos Yy criterios

centrados en el bienestar del docente.

Este vacio configura una linea de investigacion
emergente con alto potencial para contribuir a
modelos de gestion educativa mas humanos,

sostenibles y basados en evidencia.

REFERENCIA

BIBLIOGRAFICA

Herzberg, F., Mausner, B., & Snyderman, B. (1959). The motivation to

work.

 Crespo Ramos, S. (2025). Aplicacion de la inteligencia artificial para la

optimizacion temporal en tareas docentes.

 Avendano Castro, W. R., et al. (2021). Satisfaccion laboral de los

docentes.
« Page, M. J., etal. (2021). The PRISMA 2020 statement.
Park, J.-H., Cooc, N., & Lee, K.-H. (2023). Teacher influence and job

satisfaction.

*Directora de la investigacion


mailto:miguel.parram2025@uted.us
mailto:gladys.contreras@uted.us

